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Kuruyemis sektorii gectigimiz sezon kurakli ve don gibi olumsuz kosullar nedeniyle
rekoltelerde diisiis yasarken fiyatlarda 6nemli artiglara sahne olmustur. Gegtigimiz yil
ve bu yil icinde liretim miktarlarinda artis yasanirken fiyatlarda da normallesme siirecine
girilmistir.

Kuruyemise konu olan tarimsal mahsuller agisinda 6ne ¢ikan pazarlar agisindan Tirkiye
diinyanin en fazla ve en kaliteli findik tretilen iilkesi konumundadir. Kiiresel findik
thtiyacinin yaklasik yiizde 65’ini1 karsilayan Tiirkiye bunun yani sira, incir, kaysi, tizim
ve leblebi liretiminde de 6nde gelen tilkeler arasinda yer almaktadir. Yine Antep fistig1
ve ay ¢ekirdegi gibi lirlinlerde de i¢ pazara yeter durumda olmasina ragmen yer fistigi
ve kabak ¢ekirdeginde kismen ithalatc¢i iilke konumundadir. Tiirkiye, badem, ceviz, kaju
ve kuru erik gibi iirlinlerde net ithalat¢r durumundadir.

Uluslar arasi1 pazardaki tiiketime bakildiginda balkanlar ve Ortadogu’da kuruyemis,
Tiirkiye’de oldugu gibi cerezlik haliyle cokega tiiketilmektedir. Liibnan kisi basma 11
kilogramlik tiiketimle ilk sirada yer alirken, Yunanistan, Iran ve Irak cerezlik
kuruyemisin en yogun olarak tiiketildigi iilkeler arasinda ilk siralar1 almaktadir. Tiirkiye
kisi basina 4 kilogramlik tiiketimle bu siralamada yer almaktadir.

Sektoriin Yapisi

Tarim-gida zinciri iilkemiz ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Gida sanayinin
bliyiimesi ve rekabet giiclinii artirmasi iilke ekonomisine dogrudan olumlu katki
saglamakta, benzer sekilde iilke ekonomisinin genel gidisat1 da gida sektoriinii dogrudan
etkilemektedir.

Tiirkiye ekonomisi biiyiimesini devam ettirmekle birlikte, dis kaynak bagimlilig
nedeniyle biiyiimeyle birlikte dis ticaret agig1 da artmistir. Gida sektorii diger sektorlere
kiyasla dis kaynak bagimliliginin daha az oldugu bir sektér oldugundan biiyiimesini
stirdlirmiis, hatta yeni yatirimlar be yatirim planlar1 da yapilmustir.

Ote yandan, gida sektoriiniin de kendine has bir takim problemleri sz konusudur.
Sektoriin gelismesi i¢in rekabet giiclinii artirmasi gerekir. Ancak bu da, tarim ve gida
sektorleri arasindaki iiretim ihtiyaci, verimlilik ve kalite acisindan yeterli etkilesimin
saglanmasina baglidir.

Tiirkiye’de bu etkilesim ¢ok verimli bir sekilde saglanamamaktadir. Bu durum
kuruyemis sanayi 0zelinde degerlendirilirse tarimsal hammadde bir¢ok zaman tiretim
miktar1 ve kalite acisindan sektoriin taleplerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir.



Gida sanayinin geneli gibi biliylimesini siirdiirmekle birlikte, hammadde agisindan
sikintilarin  yasandigi, iiretimin diisik olmasindan dolay:r fiyatlarin yiikseldigi ve
sanayicinin gelecek donemlere ait belirsizlikler nedeniyle yatirim planlamasi
yapmasinin zor oldugu bir donem olmustur.

Tiirkiye, sahip oldugu uygun cografi kosullar1 ve iklimi itibariyle diger tarim
iirlinlerinde oldugu gibi kuruyemis sanayinin ham maddesi olan tarimsal {iriinlerin
iiretimi konusunda da olduk¢a sansli konumdadir. Cok ¢esitli ve ayn1 zamanda Diinya
iizerinde yetistikleri diger bolgelere kiyasla daha lezzetli kuruyemisler iilkemizde
yetismektedir.

Ulkemiz, findik, incir, kayis1 ve iiziim gibi bir¢ok {iriiniin Diinya’daki ana iiretim
merkezi olup, kuruyemis ihracatinda Diinya’da ABD ve Hindistan’in ardindan 3.
sirada yer alirken, kuru meyvelerde ise lider konumundadir.2014 yilinda 3.7 milyar
dolarlik bir Pazar biiyiikliigline ulasan sektoriin, sozii edilen yilda 637 bin tonluk
kuruyemis ve kuru meyve tiiketimi bulunmaktadir. S6z konusu tiriinler ayn1 zamanda
i¢ pazarda da geleneksel olarak tiiketimi yogun olan {iiriinlerdir.

Dolayisiyla, kuruyemislerin Tiirk ticaret hayatindaki 6nemi biiytiktiir. Ancak,

tarimsal tretimde miktar, kalite ve fiyatlar agisindan sektoriin ihtiyaglart géz Oniine
almarak gelecek planlamasi yapilmasi ve siirdiriilebilir iiretimin yapilmasinin
saglanmasi kuruyemis sanayine oldugu kadar baska sektorlere de fayda saglayacaktir.

Isletme Sayisi

Kuruyemis sanayinde faaliyet gosteren firmalar hammaddeyi isleyen kuruyemis
sanayicileri ve bunlara hammaddeyi tedarik eden tedarik¢i firmalar olmak tizere iki
temel grup i¢inde degerlendirilebilir.

Ik gruptaki firmalarin hammaddeye yakinlik gibi bir gerekliligi olmadigindan
Tiirkiye’nin dort bir yaninda yer almakta, bolgesel liderlerin varligiyla birlikte ulusal
diizeyde faaliyet gosteren kuruyemis sanayicilerinden de sz edilebilmektedir. Bu
firmalar hammaddeleri tedarik¢ilerden yar1 ya da tam islenmis olarak temin edip ¢esitli
islemlerden gegirerek paketli ya da dokme olarak pazara sunan firmalardir.

Ikinci gruptaki firmalar tedarikgi firmalar ise sektdre konu olan iiriinlerin yogun olarak
yetistirildigi iller ve bolgelerde yogunlagmistir. Tedarik¢i firmalar iiriinleri yalnizca
kuruyemis sektoriine hammadde olacak sekilde degil, ayn1 zamanda c¢ikolata, tatli gibi
endiistrilerde kullanima uygun olarak da islemektedirler..



Bu iki grupta yer alan ve TOBB Sanayi Veritabani’na kayitli firma veriler
incelendiginde kuruyemis sektorii firmalarimin 9 iiriin grubu altinda yer aldigi
goriilmektedir. Ancak, bir firmanin farkl: iiriin gruplarinda yer aldig1 goriildiigiinden
miikerrerlik olacagindan bu verilerin toplaminin sektorde yer alan toplam firma
sayisindan fazla oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kuruyemis sanayicileri sektorde yaklasik 700 sanayici firma oldugunu tahmin
etmektedir. Bu firmalar arasinda ciro ve ¢alisan sayisi agisindan en biiylik pay1 alan
firma sayis1 80°dir. Sektdrde sanayi iiretimi yapan firmalarin yani sira, 7.000 de
perakende noktasi oldugu tahmin edilmektedir.

Sektoriin Ulke Ekonomisinde Yarattigi Katma Deger

Kuruyemis sektorii i¢in hesaplanmis bir katma deger oran1 bulunmamaktadir. TUIK ’in
2010 y1linda gida sanayi i¢in hesaplamis oldugu katma deger orani olan %16 kuruyemis
sektori i¢in de kabul edildiginde sektoriin yaklasik 897 milyon

dolar katma deger yarattig1 hesaplanmaktadir.

Uretim

TOBB Sanayi Veritabani verilerine gore kuruyemis sektorii iiretim kapasitesi yaklagik
3,2 milyon kg’dir. Merkez Bankasi tarafindan yapilan imalat sanayi kapasite kullanim
oranlar1 calismasina gore kapasite kullanim oran1 %71,8 olarak gerceklesmistir.

Kuruyemis sektoriinde ise kapasite kullaniminin gida sanayinin ortalamasinin altinda,
yaklagik %60 olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Pazar Biiyiikliigii

Tiirkiye’de yayinlanan resmi istatistikler arasinda kuruyemis sektorii gibi alt sektorler
ozelinde pazar blyiikligii, ciro vb. veriler yer almamaktadir. Bu nedenle Tim
Kuruyemis Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUKSIAD) tarafindan her sene iiriinler
bazinda tiiketim miktar1 tahminleri ile ortalama fiyatlar kullanilarak Pazar biiytikliigii
tahmini yapilmaktadir. Kuruyemis sektorii i¢ pazar biiytikliigii 6,8 milyar

TL (3,7 milyar dolar) olarak tahmin edilmektedir. Miktar olarak en fazla tiiketilen {irlin
ay cekirdegi iken, en biiylik Pazar payina sahip olan iiriin cevizdir.

Ihracat

Tiirkiye’de yaklasik 1,9 milyar dolar kuruyemis ve 1 milyar dolar kuru meyve olmak
izere toplam 2,9 milyar dolar ihracat hacmi gerceklesmistir. Bu tutar tonaj olarak;
yaklasik 308 bin ton kuruyemis ve 388 bin ton kuru meyve ihracatina karsilik
gelmektedir.



Uriinler bazinda incelendiginde iilkemizin Diinya liderligini elinde tuttugu findik, sektdr
icinde hem miktar hem de hacim olarak en fazla ihra¢ edilen iiriin konumundadir.
Findig1 badem ve Antep fistig1 takip etmektedir. Ancak, ithalat

verileri de incelendiginde goriilmektedir ki ithra¢ edilen badem ve cevizin biiyiik bir
boliimii Dahilde Isleme Rejimi gercevesinde kabuklu olarak ithal edilip, islendikten
sonra ihra¢ edilen tiriinleri igermektedir.

Kuruyemis ihracati i¢inde endiistriyel kullanima yonelik olarak ihra¢ edilen findik
onemli bir yer tutmaktadir. Ihracatta 6ne ¢ikan pazarlar iiriinler bazinda farkliliklar
gostermekle birlikte Almanya basta olmak iizere Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, Irak ve
Rusya’dir.

Ithalat

Tiirkiye’de yaklasik 249 milyon dolar kuruyemis ve 41 milyon dolar kuru meyve olmak
iizere toplam 290 milyon dolar ithalat hacmi gerceklesmistir. Bu tutar tonaj olarak;
yaklagik 74 bin ton kuruyemis ve 48 bin ton kuru meyve ithalatina karsilik gelmektedir.

Dis Ticaret Dengesi

Ulkemiz kuruyemis ve kuru meyve sektédrleri agisindan birkag iiriin disinda net ihracatci
durumundadir. Kuruyemis sektorii ihracati her zaman ithalatinin iizerinde degerler
almis, ihracatin ithalat1 karsilama oran1 %765 olarak ger¢eklesmistir.

Uriinler bazinda incelendiginde, i¢ pazarda talep ¢ok ve iiretim yetersiz oldugu igin yer
fistig1, badem ve ceviz ile iilkemizde yetismedigi i¢in kaju disindaki biitiin {iriinlerde
ihracat-ithalat dengesinin Tiirkiye lehine pozitif oldugu goriillmektedir

Kuru meyve sektorii dis ticaret dengesi incelendiginde, kuru meyve ithalatinin
thracatinin ¢ok altinda degerler aldig, ihracatin ithalati karsilama oraninin %3365 gibi
cok yiiksek bir oranda gergeklestigi goriilmektedir. Ulkemizde yetismedigi icin hurma
ve kiiciik miktarlarda olmakla birlikte tropik meyve kurulari ithal ettigimiz tirtinler
arasindadir

Istihdam

Kuruyemis sanayinde faaliyet gosteren 80’1 belli bir biiyiikliigiin iistiinde yaklagik 700
isletmede yaklasik 10.000 istthdam saglandigi tahmin edilmektedir. Perakende
sektoriiyle birlikte diigiiniildiigiinde bu saymin 20.000 kisiyi bulabilecegi tahmin
edilmektedir.



KOBI Tesvik Sistemi ve Uygulamalari

Ulkemizde KOBI’lere yonelik tesvikler KOSGEB, Kalkinma Ajanslar, TKDK ve
thracatin gelistirilmesi hedefi dogrultusunda da Ekonomi Bakanligi tarafindan
saglanmaktadir.

Kuruyemis sektorii firmalarimm KOBI 6l¢eginde olanlari KOSGEB Genel Tesvik
Sistemi’ne dahil olup, istithdam, tanitim vb. desteklerin yaninda yurtdisi 1§ gezisi
desteginden de biiyiik ol¢iide faydalanmaktadirlar.

Kalkinma Ajanslari her senebulunduklari bolgelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenen oncelikler dogrultusunda teklif ¢agris1 programlari ilan etmektedirler. Gida
sanayi ve bir gida sanayi alt sektorii olarak kuruyemis sektorii zaman zaman s6z konusu
teklif cagrilar1 kapsaminda desteklenen oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir.
Kalkinma ajanslarinin bulundugu bir¢ok bolgede bu desteklerden faydalanan kuruyemis
sektorii firmalar1 olmustur.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi1 Destekleme Kurumu (TKDK) da Avrupa Birligi Katilim
Oncesi yardimlar1 cercevesinde gida sanayi isletmelerinin projelerine destek
saglamakta, kuruyemis sanayi firmalar1 TKDK desteklerinin ¢agr1 dénemlerini takip
ederek ozellikle kapasite artirimi projeleri i¢in destek almaktadir.

Ekonomi Bakanligi ise Tiirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda firmalarin
ihracatlarini artirmalarini desteklemek amaciyla hem firmalara yonelik bireysel hem de
isbirligi kuruluslar1 vasitasiyla ortak gergeklestirilen faaliyetlere destek saglamaktadir.
Bu destekler fuar katilimlari, ikili is goriismeleri gibi pazarlama faaliyetleri olabilecegi
gibi, pazar arastirma ve kalite belgeleri konusunda alinacak danismanlik hizmetleri de
destekler kapsaminda yer almaktadir.

Kuruyemis sanayicileri bireysel olarak bu desteklerden faydalanmakta, TUKSIAD
tarafindan yiiriitilmekte olan ‘Kuruyemis Sektoriine Yonelik Uluslararasi Rekabet
Yeteneginin  Gelistirilmesi ~ Projesi’  kapsaminda da  c¢esitli  faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Kuruyemis sanayicileri KOBI’lere saglanan desteklerin sektdriin gelisimine olumlu
katkilar1 oldugu degerlendirmesinde bulunmakta ve desteklerden azami sekilde
faydalanmay1 hedeflemektedir. Kuruyemis sanayinin kapasite kullanim oraninin %60
diizeyinde oldugu tahmin edildiginde, sektore saglanacak desteklerin kapasite artirrmina
yonelik degil, verimlilik artirmaya, kaliteli ve saglikli iretimi gelistirmeye,

AR-GE yatirnmlarin1 desteklemeye ve ihracati gelistirmeye yonelik olmasi sektore daha
faydali olacaktir.



Sektorde yenilesme ¢calismalar:

Son yillarda kuruyemis sektoriinde hem i¢ hem de dis pazarda artan kalite ve sagh

kl1 iretim talebi sektorde faaliyet goOsteren firmalarin kendilerini gelistirmelerini,
kapasite artirrmi yatirimlarinin yaninda modern ve kaliteli tiretim yapan tesisler kurup,
kalite belgeleri almalarini saglamistir.

Ote yandan, tarimsal hammaddelerin bozulmalarini asgari diizeye indirerek iiretim
kalitesini artirmak amaciyla ‘lisansli depoculuk’ yatirimlarinin yayginlastiriimast hem
kamu kurumlari, hem aragtirma kuruluslar1 hem de sektorde faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluslar tarafindan tesvik edilmektedir. Son yillarda, kuruyemis sektoriinde
lisansli depoculuk yatirimlari artis gostermistir.

Kuruyemis sanayinde iiriinler tiiketicinin kullanimina hem dokme hem de paketli olarak
sunulmaktadir. Ancak, son yillarda sektore giren biiyiik oyuncularin da etkisiyle paketli
kuruyemis pazari biiylimiis ve biliylimesini de silirdiirmektedir. Bu dogrultuda,
kuruyemis sanayicileri de paketli kuruyemis iiretimine yonelmekte, daha saglikli ve
gbze hos goriinen ambalajli liriinlerini tiiketicinin begenisine sunmaktadirlar.

Kuruyemis sektoriinde son yillarda gelisen bir baska egilim de soslu ve kaplamali
tiriinlere yapilan yatirimlardir.Bu iiriinlere i¢ pazarda oldukg¢a yogun talep oldugu gibi,
ozellikle Ortadogu pazarina yonelik soslu iiriinler de tretilip, ihra¢ edilmektedir.

Diger sektorler ve yan sanayi iliskileri

Kuruyemis sektoriiniin gida sanayinin diger alt sektorlerinde oldugu gibi en yogun iliski
icinde oldugu sektor tarim sektoriidiir. Dolayisiyla, ciftgiler ile tedarik planlama
iligkisinin artirilmasi, ¢iftcilerin  yetistiricilik ve depolama kosullar1 konusunda
bilin¢lendirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Ote yandan segilmis iiriinlerde iyi tarrm uygulamalarina gecilmesinin de hem kamu
tarafindan hem de sivil toplum kuruluslar tarafindan desteklenmesi gerekmektedir.
Kuruyemis sektoriiniin ayn1 zamanda {irtinleri tartma, oranlama, karistirma, kavurma ve
paketleme islemlerinden gegiren makine sanayi, ambalaj sanayi ve ayni zamanda lojistik
sektoriiyle de yogun iliskileri bulunmaktadir.



